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MME-CGC-COORD.GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS/DF

Estudo Técnico Preliminar 28/2024

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48300.001831/2023-45

2. Descricao da necessidade

Trata-se da aquisi¢éo de 2 (dois) veiculos SUV hibrido com capacidade minima de 5 lugares, crucial para atender as necessidades do
Senhor Ministro de Minas e Energia, bem como do Secretario Executivo, cargo de Natureza Especial do Ministério. Esse veiculo
desempenha um papel fundamental ao proporcionar conforto, seguranca e eficiéncia durante as locomogdes necessarias para o
desempenho de suas atividades diarias.

A caréncia de um carro de representacdo € evidente, especialmente considerando que o veiculo atual disponivel para atender as
necessidades do Sr. Ministro néo pertence a frota do MME e teve sua fabricacdo descontinuada. Isso ndo apenas dificulta a manutencao,
mas também a troca de pecas, tornando-se um obstaculo adicional. Portanto, a aquisicdo de veiculos proprios para compor a frota do
ministério torna-se nao apenas justificavel, mas também uma necessidade urgente, para garantir a eficiéncia e a continuidade das
operacdes do gabinete ministerial.

E importante ressaltar que o Ministério de Minas e Energia se desfez de dois veiculos de sua frota atual. Esses veiculos, além de serem
antigos, ndo atendediam as necessidades especificas para serem considerados veiculos de representa¢éo ou de uso comum no MME.

A opcao por um veiculo hibrido ndo s6 atende as necessidades de mobilidade do Ministério de forma eficaz, mas também esta alinhada
aos principios de sustentabilidade e eficiéncia energética. Esses veiculos sdo conhecidos por seu menor consumo de combustivel e
emissdes reduzidas, contribuindo assim para a reducéo da pegada de carbono e para a preservacdo do meio ambiente. Essa escolha
demonstra o compromisso do MME com préaticas ambientalmente responsaveis e com a busca por solu¢ées que tragam beneficios tanto
para a instituicdo quanto para a sociedade como um todo.

Atualmente, o MME dispde de um veiculo Mitsubishi Outlander blindado, cedido temporariamente pelo Ministério da Justica e outro em Comodato com
a Toyota do Brasil - Toyota Corolla Cross Hibrido - (contrato renovado por mais 1 ano, até 08/2026. Contudo, recentemente, o Ministério da Justica
solicitou a devolucado do referido veiculo, o que ocasionard um significativo desfalque na frota do MME e impactara diretamente a locomocdo do Senhor
Ministro de Estado no atendimento de seus compromissos oficiais.

Em conclusdo, a aquisicao de 2 (dois) veiculos hibridos representa uma escolha estratégica e benéfica para atender as nossas
necessidades de mobilidade sustentavel e eficiente. Os beneficios desses veiculos sédo multifacetados, eles oferecem uma reducao
significativa nas emissfes de gases poluentes, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e a melhoria da qualidade do ar
e investir em veiculos hibridos reflete nosso compromisso com a inovacgdo e a responsabilidade ambiental, demonstrando lideranca em
nossa comunidade e inspirando outros a adotarem praticas mais sustentaveis.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos Andrea Cristina Andrade Santos Carvalho
Subsecretaria de planejamento, orcamento e administracdo Manoel Humberto Lemos da Silva
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Por se tratar de aquisicdo de bens comuns, serdao contratados mediante licitagdo, na modalidade pregédo, em sua
forma eletrbnica, e serdo exigidos documentos que comprovem a qualificagdo empresa para prestar fornecimento do
bem.

Requisitos Legais:

A demanda apresentada deve estar em conformidade com a legislacdo federal e normas internas apresentadas a
seqguir:

I. Decreto-Lei 200/67: Dispde sobre a organizacdo da Administracdo Federal, estabelece diretrizes para a
Reforma Administrativa e da outras providéncias;

II. Lei n® 14.133/2021 e demais legislagdo vigente acerca de pregao eletronico;
Requisitos da contratacao:

Exclusividade/Beneficio MEIEPP: em razéo do valor de cada item da licitacdo superar os R$ 80.000,00 (oitenta mil
reais) definidos no artigo 48, inciso |, da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 e artigo 6° do Decreto
8.538/2015, atualizado pelo Decreto N° 10.273/2020, o beneficio de exclusividade para participacdo de
microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP) ndo podera ser aplicado. Entretanto, serdo adotados os
critérios de preferéncias previstas no Decreto 8.538/2015.

Participacdo de Consércios ou Empresas Estrangeiras: ainda que se trate de mercado amplo e com necessidade
de cobertura nacional para a prestacdo de eventuais servicos de manutencdo (preventiva e corretiva), a participacado
de consoércios e de empresas estrangeiras sera permitida, com vistas a ampliar a competitividade do certame, desde
gue atendidas as exigéncias do artigo 15 e artigo 70 da Lei 14.133/2021.

Justificativa para vedacao de Pessoa Fisica:

A exigéncia de capital social minimo e estrutura minima, com equipamentos, instalacdes e equipe de profissionais
afasta a participacdo de pessoas fisicas (art. 4° da IN n° 116/2021);

Requisitos de Seguranca do produto:

[Descricdo do

h Itens de Referéncia
veiculo

Veiculo

|Caracteristicas Gerais

* Modelo: SUV

® Motorizacao: Hibrido (Gasolina/Elétrico) — HEV ou PHEV

® Cor: Preto

* Ano de fabricacdo/modelo: 2025/2025 ou modelo superior
® Capacidade: Minimo 5 pessoas

* Portas: 4 portas laterais + porta traseira do porta-malas
|Motorizacdo e Desempenho

* Poténcia minima combinada: 147 cv
Motor a combustao: 1.5L no minimo
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Veiculo tipo|

SUV

® Cambio: Automatico ou automatizado

* Direcao: Hidraulica ou elétrica
|IDimensdes Minimas

* Distancia entre eixos: Minimo 2.600 mm
¢ Comprimento: Minimo 4.700 mm

® Largura: Minimo 1.860 mm

® Altura: Minimo 1.747 mm

* Volume do porta-malas:

* Minimo 560 Litros

competitividade.
Seguranca e Conforto
Ar-condicionado: De fabrica
* Airbags:
* Frontais (motorista e passageiro)
* Freios: Sistema ABS com distribuicdo eletrénica
* Controle eletrénico de estabilidade e tracao
® Cinto de seguranca: De 3 pontos para todos 0s ocupantes
* Encosto de cabeca: Para todos os ocupantes
* Vidros elétricos: Nas quatro portas
* Travas elétricas: De fabrica
® Volante: Com regulagem de altura

* Vidro traseiro: Com desembacador

fechamento dos vidros

® Para-brisa: Com descongelamento/desembagcamento automatico
* Quebra-séis: Com espelho para motorista e passageiro
|Referéncias

®* BYD Song Plus DM-i

* GWM Haval H6 PHEV19

® Chery Tiggo 8 Pro Plug-in Hybrid

* Dimensdes equivalentes ou similares serdo aceitas para garantir

* Alarme: De fabrica, com comando de abertura das portas €

* Equipamentos obrigatérios previstos na legislacéo de transito vigente
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® Toyota Corolla Cross Hybrid
Ou similar que atenda as especificacdes deste Termo.

Outras informacodes

* O veiculo deve ser entregue emplacado e licenciado em nome do
Ministério de Minas e Energia;

Requisitos de Entrega:

Os veiculos deverao ser entregues num prazo maximo de 45 (quarenta e cinco) dias, contados a partir da assinatura
do contrato.

Local de Entrega: Ministério de Minas e Energia, Esplanada dos Ministérios, BLOCO "U" , em horario comercial, de
segunda a sexta-feira.

Os veiculos somente serdo considerados entregues quando emplacados e transferidos pela Contratada, as suas
expensas.

Requisitos de Sustentabilidade:

E atribuicdo da Administracdo Publica, primar pela responsabilidade ambiental e o atendimento aos critérios de
sustentabilidade em suas contrataces, de forma a contribuir para o equilibrio dos ecossistemas e sua capacidade de
absorcéo e recomposi¢do dos recursos naturais.

Implementar o disposto na Instrucdo Normativa n°® 01 de 19 de janeiro de 2010 da Secretaria de Logistica e
Tecnologia da Informacéo do Ministério do Planejamento e Gestdo e os aspectos definidos no Guia Nacional de
Licitacbes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido - AGU/2016, devendo ser observado os critérios de
sustentabilidade ambiental, visando aperfeicoar a utilizacdo de recursos e a reducao de desperdicios e de poluicéo,
adotando as seguintes praticas de sustentabilidade na execuc¢éo dos servigos, quando couber.

Durante a execucdo do contrato, deverdo ser adotadas praticas de tratamento e destinacdo adequada de residuos
sélidos, em conformidade com o Plano de Gerenciamento de Residuos Soélidos e alinhadas ao Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) do MME — 2024-2028, disponivel em: https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/governanca/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e
/plano-diretor-de-logistica-sustentavel/pls-2024-2028.pdf/iview

Objeto da Contratacao

Aquisicao de veiculos de representacao, para atender as demandas do Ministério das Minas e Energia, no Bloco U,
em Brasilia, conforme descrito neste Estudo Técnico Preliminar.

A contratacdo em comento esta em consonancia com Planejamento Estratégico do MME de acordo com seus
Objetivos e suas Dimensfes Estratégicos, relacionada aos processos de suporte as atividades que dao sustentacéo
aos processos finalisticos e de governanca, mais precisamente no pilar relativo as pessoas, como pode ser visto em
seu Mapa Estratégico 2024/2027 a seguir:
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/" MAPA ESTRATEGICO - MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
‘ Missao b= ] Visao —' Valores \

Desenvolver o setor energético Ser referéncia nas politicas: Integridade, Inovacao,
& mineral brasileiro de forma, publicas de transigao energetica Sustentabilidade, Transparéncia,
segura, sustentivel, justa & de mineragio. Participag3o Social e Foco no

cidadéo.

e inclusiva.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SUSTENTAEILIDADE SOCIOAMBIENTAL
E CLIMATICA

DEFESA DA DEMOCRACIA E RECONSTRUGAD
DO ESTADO E DA SOBERANIA

Garantir a seguranca energetica e estimular
FOCO DE o aproveitamento mineral
ATUAGAO Fomentar a pesguica,o de o @ a inovacd

Promover o desenvolvimento sustentavel
e a seguranca operacional

Reduzir a intensidade de carbono da matriz energética

Promover a eficiéncia energética 05 PROCESSOS INTERNOS

FORTALECER & MODERNLZAR A
GOVERNANCAE INFRAESTRUTURA
AINTEGRIDADE TECHNOLOGICA

EIXO
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E GARANTIA DE DIREITOS

\ Combater a pobreza energética

APRIMORAR
-1

Efetivar retornos sociais das rig e
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIG OF
MINAS E ENERGIA - _

UMIAG F RECONSTRUSAD

5. Levantamento de Mercado

Com base na pesquisa realizada sobre o panorama do mercado na internet, as solugdes adotadas pela Administragdo Publica para o
objeto do presente estudo séo:

® Transporte Remunerado Privado Individual de Passageiros (TaxiGov): Implementado a partir de margo de 2017 em Brasilia,
esse servico de transporte terrestre por demanda atende servidores, empregados e colaboradores da Administragdo Publica
Federal. Os usuarios tém acesso a um sistema por plataforma web ou aplicativo, através do qual podem solicitar o servi¢go, sendo
atendidos por prestadores de servico de transporte cadastrados no sistema e proximos ao local da solicitacdo. O objetivo é
melhorar a oferta de servigos de transporte administrativo com economia, transparéncia de gastos publicos e eficiéncia.

® | ocacdo de Veiculos: Esse servigo envolve a disponibilizagcdo de veiculos por uma empresa contratada, que assume o0s gastos e
manuten¢bes decorrentes. Embora seja uma opgdo para atender determinadas demandas, sua integracdo com o Transporte
Remunerado Privado Individual de Passageiros € limitada, especialmente devido a frota de veiculos ja existente no Ministério de
Minas e Energia, adquiridos em procedimento licitatério, além de contratos vigentes de fornecimento de combustivel e
manutencao.

® Aquisi¢cdo de Veiculos: Neste modelo, a Administragdo Publica adquire os veiculos e assume todos os custos relacionados a
eles, contratando motoristas de empresa terceirizada ou designando servidores do préprio 6rgdo para a fungdo. Essa solucéo é
aplicada em situacdes especificas, especialmente quando o ente publico possui estrutura de manutencédo e abastecimento de
veiculos ou quando alocacéo néo é viavel.

ESCOLHA DA SOLUCAO

Com relacéo a escolha da solugdo, observou-se que outros 6rgdos realizaram licitages para complementacao e/ou renovacgado de frota
nos moldes desejados pelo MME. Além disso, 0 objeto em questdo € comum, com diversos fornecedores aptos no mercado. No que diz
respeito aos veiculos hibridos, o estudo considerou o0 modelo HEV (Veiculo Elétrico Hibrido), tipo Suv, pois esse tipo de veiculo gera sua
propria carga das baterias por meio do motor a combustédo e/ou por regeneracdo de energia durante as frenagens. Portanto, o veiculo
hibrido do tipo HEV atende as necessidades do estudo, levando em consideragao a finalidade de uso.

Dessa forma, conclui-se pela aquisicdo dos veiculos na modalidade pregéo, cujo o critério de julgamento serd de menor preco,

considerando os aspectos, valores e especificacdes apresentados no presente estudo sdo considerados mais viaveis para as
necessidades deste Ministério
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6. Descricao da solucao como um todo

O veiculo objeto desta contratagdo é a aquisi¢cdo de 2 (dois) veiculos hibridos zero km, 2025 ou versdo mais atual, devidamente
emplacados. Os veiculos novos a serem adquiridos conforme especificagdes, quantificacdes e detalhamentos constantes no edital e seus
anexos, modelo aprovado com todos os itens de séries exigidos pelo Contran, com garantia contra defeitos de fabrica néo inferior a 3
(trés) anos.

GARANTIA
A garantia minima para cobertura contra defeitos de fabricacdo é 3 (trés) anos, contados a partir do Recebimento Definitivo dos veiculos
utilitarios esportivos/SUVs.

O prazo minimo da garantia teve como premissa 0 que a maioria das montadoras oferece como garantia. No entanto, caso o veiculo em
questao seja ofertado com um prazo de garantia superior, prevalecera o periodo estipulado pelo fabricante.

O veiculo que apresentar defeito de fabricacdo durante a garantia, ser4 encaminhado para a concessionéria e essa terd o prazo de até 15
(quinze) dias, contados a partir da emissao da Ordem de Servigo para sanar o defeito, caso o problema néo seja solucionado, o veiculo
devera ser substituido no prazo méaximo de 15 (quinze) dias, ou seja, a partir do primeiro evento ndo solucionado no prazo legal o
MME solicitara a troca do veiculo.

A CONTRATADA devera disponibilizar ao CONTRATANTE, durante o prazo de substituicdo a que se refere o item anterior, outro veiculo
com iguais caracteristicas.

Caso os prazos de que tratam os itens anteriores ndo estejam expressamente indicados na proposta, 0s mesmos serdo considerados
como aceitos para efeito de julgamento.

O veiculo devera vir acompanhado do manual, em portugués e conter todas as informacdes necesséarias a sua utilizagdo e operacédo dos
equipamentos e acessorios.

Os bens objeto desta contratacdo sdo caracterizados como comuns, em virtude de ja existir no mercado padronizacdo, sendo
amplamente passivel de ser entregue por empresas especializadas em todo o territorio nacional.

O LICENCIAMENTO deveréa ser realizado o procedimento primeira licenga no DETRAN-DF, na categoria de veiculo “oficial”, sendo
obrigacéo da contratada o pagamento das taxas de primeira licenga e confeccdo das placas.

Os veiculos deverdo ser entregues devidamente registrados no DETRAN-DF, emplacados como veiculo oficial no Distrito Federal, e com
o Documento Unico de Transferéncia — DUT, Certificado de Licenciamento de Veiculos —CRLV, taxas de emplacamento, Seguro
Obrigatdrio — DPVAT e Licenciamento de veiculo quitados, as expensas da Contratada.

O preco final deveré incluir todas as despesas referentes aos tributos, frete e demais encargos indispensaveis ao perfeito cumprimento
das obrigac6es contratuais

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Item |Especificacdo Quant. ||Valor Unitario

Veiculo
1 2 R$ 268.327,09
® SUV Modelo: Hibrido — (Gasolina/Etanol)

VALOR TOTAL 536.654,18

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 536.654,18

O menor valor obtido é o de R$ 268.327,09 (duzentos e sessenta e oito mil e trezentos e vinte e sete reais e nove centavos) por veiculo, totalizando
R$ 536.654,18 (quinhentos e trinta e seis mil e seiscentos e cinquenta e quatro reais e dezoito centavoes) e serd o valor utilizado para balizar a
pretensa contratacao.

Foram realizadas pesquisas de mercado, bem como foram colhidos no painel de precos do governo federal, banco de precos e
Comprasnet. Entretanto, como se trata de um carro com especificidades Unicas (Carro hibrido, tipo Suv), ndo foram encontrados valores
similares para constituir uma pesquisa ampla de pre¢os. Assim, esta unidade ampliou pesquisa com valores presentes da tabela FIPE
2025/2025 e carros similares conforme consta pesquisa em anexo.
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Considerando a utiliza¢éo atual dos veiculos similares do 6rgdo e o montante de recursos gastos em manutengdo, a opcao pela aquisi¢édo
€ mais vantajosa do que eventuais alternativas.

Nesta pesquisa foi sugerido modelos de carros espagosos e com poténcia superior a 1.5 para atender as necessidade da pasta,
conforme orientado no item 2 deste ETP, o MME necessita de um carro que comporte o senhor Ministro e os demais integrantes da
Pasta, foram identificados modelos Hibridos e espacgosos:

CAOA CHERRY Tiggo 8 Max Drive 1.6 Turbo 7 1.6 179.990,00
BYD SONG PLUS

BYD HIBRIDO 5 1.6 240.899,90
COROLLA CROSS

TOYOTA XRX HYBRYD 5 1.8 219.890,00

GWM HAVAL H6 HEV 5 1.5 220.000,00

Demais valores foram coletados através de pesquisa no site eletrdnico https://www.fipe.org.br/ e sites das proprias montadoras.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Quanto a viabilidade do parcelamento ou ndo da solucéo referente ao objeto licitatério, busca-se a opgdo que se apresente mais benéfica
a Administracado, sendo considerados os fatores:

® do menor preco e;
® maior eficiéncia da aquisicéo.

Dessa forma, o ministério optou pelo NAO parcelamento da solu¢do como sendo mais vantajoso para Administracéo. Haja vista, que a
divisdo da solucao inviabiliza tecnicamente e economicamente aquisicdo, bem como acarreta em perda de escala e restringe o melhor
aproveitamento do mercado.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se aplica.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Conforme descrito no Item 2 deste ETP, a demanda surgiu devido a necessidade eventual do Ministério estar utilizando um bem cedido por outro 6rgao,
sendo que o mesmo quando entra em manutencao, é necessario aguardar a reposicdo de pegas, ja que sua fabricagdo esta escassa no Brasil

Ap6s avaliagdes minuciosas do MME, no corrente ano, foi acordado que o melhor, serd efetuar a compra dos 2 veiculos hibridos para atender as
demandas e necessidades do Ministro de Minas e Energia, assim sendo, o objeto da contratagao esta previsto no Plano de Contratagdes Anual 2025.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

Os beneficios que podem ser alcangcados com a contratacéo de um veiculo SUV hibrido séo:

® Renovacéo da frota: A aquisi¢do do novo veiculo permitird a renovagao da frota do MME, garantindo a continuidade e eficiéncia
das operacdes.

® Reducdo de custos de manutencdo: Veiculos novos geralmente requerem menos manutengdo do que os mais antigos. Além
disso, a garantia do fabricante pode cobrir certos custos de manutencgéo, resultando em economia para o Ministério.

® Sustentabilidade: Veiculos hibridos sdo mais eficientes em termos de combustivel e emitem menos poluentes do que os veiculos
convencionais. Isso ndo apenas reduz o impacto ambiental, mas também pode resultar em economia de custos a longo prazo.

® Melhoria da imagem publica: A decisdo de optar por um veiculo hibrido pode melhorar a imagem publica do MME como uma
organizagdo que valoriza a sustentabilidade e esta comprometida com a reducéo de sua pegada de carbono.
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Como beneficios pretendidos podemos destacar também: maior conforto e seguranga aos usuarios, melhor performance e rendimento de
combustivel.

13. Providencias a serem Adotadas

Devera ser previamente designada Comissdo Gestora de Contrato com funcéo de fiscalizar, reduzir riscos e aumentar economicidade,
através de conjunto de técnicas, procedimentos, medidas e controles que visam a administragdo correta e eficaz de todas as variaveis
envolvidas nesta contratacao.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Este processo estd embasado conforme orientacdes legais do Art. 3° da Instrucdo Normativa n°® 01 de 19/01/2010, requisitos da
sustentabilidade do Ministério da Economia e Decreto 7.746/2012.

Reducédo das Emissdes de Gases de Efeito Estufa: Veiculos hibridos combinam um motor a combustdo com um motor elétrico, o que
pode resultar em menor consumo de combustivel e, consequentemente, menor emissao de gases de efeito estufa.

Eficiéncia Energética: Veiculos hibridos sdo geralmente mais eficientes em termos de energia do que os veiculos convencionais, o que
pode contribuir para a redu¢éo do consumo de combustiveis fésseis.

Reducéo da Poluicdo do Ar: Além de emitirem menos gases de efeito estufa, veiculos hibridos também emitem menos poluentes que
contribuem para a polui¢éo do ar.

Reduc¢do do Ruido: Veiculos hibridos tendem a ser mais silenciosos do que os veiculos convencionais, o que pode contribuir para a
reducdo da polui¢édo sonora.

Critérios e préticas de sustentabilidade:

No que se refere a obrigatoriedade da presente contratagédo estar alinhada com o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), além de
outros instrumentos de planejamento da Administracao, informamos que o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) do MME se
encontra em fase de elaboragdo em conformidade com o que determina a portaria SEGES/MGI n° 5376, de 14 de setembro de 2023.

Consequentemente, no inicio da implementacédo do novo Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), conforme o modelo de referéncia
fornecido, a contratante devera disponibilizar o conteldo necessario para que a contratada capacite, na medida do possivel, sua equipe.
Nesse sentido, para a realizacéo dos servigos, € imprescindivel que a contratada esteja familiarizada com as normas federais, estaduais
e municipais relacionadas aos critérios e praticas de sustentabilidade adotados pelo Ministério de Minas e Energia (MME), a fim de
capacitar e informar adequadamente a equipe, conforme apropriado (conforme orientagbes no Guia Nacional de Contratacfes
Sustentaveis, disponivel em  https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca
/planejamento-estrategico/planejamento-estrategico-participativo-e-gestao-de-riscos/o-que-e/plano-diretor-de-logistica-
sustentavel/pls-2024-2028.pdf/view

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara que a presente contratacao é viavel a partir da justificativa apresentada e que os requisitos da contratagdo sdo
adequados a continuidade do processo, bem como as necessidades de fiscalizagdo do contrato.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

2020.
Despacho: PORTARIA N° 434/SPOA/SE/MME, DE 18 DE MARCO DE 2024

AIRTON OLIVEIRA LIMA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/11/2025 as 15:50:53.

Despacho: PORTARIA N° 434/SPOA/SE/MME, DE 18 DE MARCO DE 2024

FABIANA FEIJO DE OLIVEIRA BAPTISTUCCI

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/11/2025 as 13:56:06.

Despacho: PORTARIA N° 434/SPOA/SE/MME, DE 18 DE MARCO DE 2024

JOELMA MENDES DE MELLO
Equipe de apoio

1Y
tf Assinou eletronicamente em 19/11/2025 as 13:53:00.

Despacho: PORTARIA N° 434/SPOA/SE/MME, DE 18 DE MARCO DE 2024

WASHINGTON JOSE DE OLIVEIRA
Equipe de apoio
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